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Université(s) française(s) ? 



Du Local au Global vs. du Global au Local 



1. Le développement des mécanismes d’assurance-qualité 



2. Les rankings : classements, palmarès des universités 
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3. La mobilité 
internationale 
des étudiants 

et 
universitaires 



4. Le mode 2 de production de connaissances (et ses extensions)



Quelles conséquences pour les enseignants-chercheurs ?



Une nouvelle gouvernance universitaire 

Redevabilité Incitation

Médiation « Troisième mission »

Enseignant-
chercheur



Le nouveau “homo academicus”



De nouvelles conventions du travail académique 

Mandarin Expert

« primum 
inter pares »

Entrepreneur

Performance 

Réputation 

Tradition 

Compétition 



Les nouvelles épreuves de l’enseignant-
chercheur….

Avant Après

Reconnaissance Collégialité & solidarité Engagement entrepreneurial et 
innovant 

Responsabilisation Vis à vis des pairs et de la 
communauté scientifique 

Mécanismes d’assurance-qualité et 
procédures d’évaluation

Autonomie Pouvoir discrétionnaire et culture de 
l’entre-soi

Gestion des risques et de 
l’incertitude dans un environnement 
ouvert et flexible 

Représentation des intérêts Délégation entre pairs Association d’autres acteurs à la 
gestion et prise de décision
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Le maintien de l’«Ancien Monde »

Participation des 
enseignants-chercheurs 

aux activités de 
l’HCERES

Pouvoir d’influence et 
de régulation des 

enseignants-chercheurs 
dans les instances 

universitaires

Action limitée du 
président d’université 
malgré l’autonomie de 

la LRU

Impact relatif des 
réformes dans les 

facultés et les unités de 
recherche (évaluation, 
contrats, incitations)



La grande transformation de l’Etat dans l’université 

De la bureaucratie professionnelle au « Nouveau Management Public » : 
économie, efficience, efficacité

La mise en œuvre de la LOLF et de ses indicateurs

L’agencification de l’Etat (ANR, AERES-> HCERES)

Mécanismes incitatifs (PIA, IDEX, LABEX) : l’Etat stratège 

Gestion des moyens selon la performance (SYMPA)




