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Du Local au Global vs. du Global au Local

SASKIA SASSEN

La globalisation.
Une sociologie

nrf essais

GALLIMARD

Global marketing strategies

Globalization Localization

(Standardization) (Differentiation)
- i
100% 100%

Culturally close
to consumer

selling

Global roll-out G LOCAL Flexible response
to local customer
s (Global + Local) s

high-speed

Regional
and local market
penetration




1. Le developpement des mécanismes d'assurance-qualité

EHEA framework for

' (Ré)Ag Planifier
quality assurance eqgarz/ RejAgi Planfie
Actions Curatives Ressources

Actions Correctives Communiquer

* European Standards and
Guidelines (ESG)

* Modernised and improved 2015
version

= Common ground for QA in
Europe
* European Quality Assurance
Register (EQAR]
* Agencies that comply

substantially with the ESG - at
home and abroad

Vérifier
Mesure(s), Audits,
* Processes for substantive W 4Zregistered QAAs Vérification

Changes and Complaints % Governmental members
without registered agency

Faire /Réaliser
Processus / Activités
Produits / service




2. Les rankings : classements, palmares des universités

ShanghalRanking's Global Ranking -
LY Academic Subjacts em— Mathematlcs

| 2021
Rank Institution LF}:;I_VP' S‘é;‘: Q1 CNC e Top Award
T Paris-Saciay University . I 3285 854 710 738 885 1000
2" Princeton University E 10
Sorbonne University I I 6,1
University of Cambrdge : : 615
University of Oxford :: : 6.1
ES GO ,
“HI RH E: AEFE)lN ATIF N 7 e e e
G UCATION ##~ =
y  THE BATTLE FOR WORLD-CLASS EXCELLENCE 7' / Nesciaohsd. 36
ELLEN HAZELKORN New York University - 619
A ETH Zurich u 234.1
Li“-:.-;t';‘;'".w-:r:1::',' of Texas at E 3 48 1
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3. La mobilité

internationale We are the }

des etudiants . University!

et
universitaires

UNIVERSITY OF
CAMBRIDGE




4. Le mode 2 de production de connaissances (et ses extensions)

The validity of research results is
assessed both by scientific criteria and
through the context of application.

o

b

1. Context of
application

-

2. Trans-
disciplinarity

5. Novel

quality
control

4. Reflexivity

o

Knowledge is created
in a dialogical process
to improve the
awareness of
researchers towards
the societal impact of
their work.

Mode 2
knowledge
production

Knowledge is intended to be
useful to and produced together
with stakeholders/actors.

o

Problems are solved in
dynamic interaction of
scientific disciplines,
and research results
diffuse to participants
during the process.

Knowledge is
produced in a diverse
variety of
organisations which
are linked through
communication
networks.






Une nouvelle gouvernance universitaire

Redevabilité Incitation

Enseignant-
chercheur

Meédiation « Troisieme mission »




Le houveau “homo academicus”

pierre bourdieu

homo academicus
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Educational Governance Research 3

Romuald Normand

} The Changing
~ Epistemic

Governance of
European Education

The Fabrication of the Homo
Academicus Europeanus?

@ Springer




De nouvelles conventions du travail académique

Réputation

Mandarin

Tradition Performance

« primum
inter pares »

Entrepreneur

Compétition



Les nouvelles épreuves de ['enseighant-

chercheur....

e ane T,

Reconnaissance Collégialité & solidarité Engagement entrepreneurial et
innovant
Responsabilisation Vis a vis des pairs et de la Mécanismes d’assurance-qualité et
communauté scientifique procédures d’évaluation
Autonomie Pouvoir discrétionnaire et culture de  Gestion des risques et de
I’entre-soi I'incertitude dans un environnement

ouvert et flexible

Représentation des intéréts Délégation entre pairs Association d’autres acteurs a la
gestion et prise de décision



Intermede 2

| REVUE FRANCAISE
q D'ADMINISTRATION PUBLIQUE

& RFAP
f -4

s

I-J

O %
% EN
{ B/

Les reconfigurations
— ges unversités francaises
entre Influences internaticnales

€1 particulansmes natonaux

5
A N

o

-
ena




Lab(_lom
= l.abkx ==

Science, Innovation
and TEchnology in Soclety

@J} @ Egugmmn c;_.?
G e R

EEEEEEEEEEEEEEEEEE




Le maintien de I’«Ancien Monde »

Participation des
enseignants-chercheurs
aux activités de
I"HCERES

Impact relatif des
réformes dans les
facultés et les unités de
recherche (évaluation,
contrats, incitations)




La grande transformation de |’Etat dans l'université

De la bureaucratie professionnelle au « Nouveau Management Public » :
économie, efficience, efficacité

La mise en ceuvre de la LOLF et de ses indicateurs
'agencification de I'Etat (ANR, AERES-> HCERES)

Mécanismes incitatifs (PIA, IDEX, LABEX) : I'Etat stratege
Gestion des moyens selon la performance (SYMPA)







